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fÒO��Ë wK¹uNð  ¡UÐdNJ�« WB	Bš vKŽ ÂöJ�« ∫¢‚dA�«¢ ‡� p¹UŠ

¢ÂuJOKOð ÊU³O�¢ …—«œ≈ fK−� 5OFðË q�UJ�UÐ  ôUBðù« d¹d% V−¹

Õö�« …«œ« WB�B)«

t?OKŽ »«u?'« œU−¹≈ r²?O� X�u�« s� d?O?¦J�« VKDð ‰«R?Ý øW¹b?−� d?O?ž Ë√ W¹b−?� W?B?�B?)«

UMð«d??³?²?�?� sJ?�Ë U?N?O?� r?N¹√— «uDŽ√ Êu?O??ÝU?O?ÝË Êu¹œU?B??²?�« ¡«d?³??š °b?FÐ X�u�« «c¼ t??²M¹ r�Ë

 °¡«Ëœ Ë√ UÝËdO� X½U� «–≈ U2 bFÐ b�Q²ð r� WO½UM³K�«

w� W?×?łU½ W?Ðd?& vKŽ qB?×½ Ê√ sL?C?½ nO?�Ë ø U?{«d?²?Žô« W?I?O?I?Š U??�Ë Ÿu?{u*« «c¼ «–U*

 ø¡UÐdNJ�« ŸUD� w� UOzełË  ôUBðô« ŸUD� w� q�UJ�UÐ WŠËdD*« WB�B)«

 øt�d%Ë w½UM³K�« œUB²�ô« bOHð WKŽU�  «—«d� c�²ðË ‰b'« wN²M¹ v²�Ë

Í—«“u�« U?N½U?OÐ lCðË W?�u?J(« qJAð Ê√ q³?� fO� q�_« vK?Ž ¨U?F¹d?Ý wðQ¹ s� »«u?'« Ê√ Ëb?³¹

fK−?LK� ÂU?F�« 5�_« vKŽ U¼U?MŠdÞ nK*« sŽ UM²K¾?Ý√ sJ� ÆÆÆU?NKL?Ž √b?³ðË W?I?¦�« vKŽ qB?%Ë

fK−?� 5O?FðË q�UJ�UÐ  ôU?Bðô« ŸUD� d?¹d% …—Ëd?{ b?�√ Íc�« ¨p¹U?Š œU¹“ W?�?B?�K� vKŽ_«

U?L?� W??B?�?B?)« fO�Ë ¡UÐd??NJ�« ŸUD� w� W?�d??A?²�« W?OKL??Ž w� ŸËd?A�«Ë ¨¢ÂuJOKO?ð ÊU?³?O�¢ …—«œ≈

ÆiF³�« —uB¹

t?ðd????????ł« Íc?�« —«u????????(« h?½ U?M?¼Ë

±∂  w� «d¹dIð ÁdA½ q³?� tF� ¢‚dA�«¢

Õö?�≈ WD?š  «b?−?²?�??� sŽ w�U?(«

ŸUDI�« rOEMð Êu½U� V�?×Ð ¡UÐdNJ�«

Æ≤∞∞≤Ø¥∂≤ r�d�«

WB�B)« vKŽ  U{«d²Žô«

W??B?�??B?)« Ÿu??{u??� ÕdÞ cM� æ

 U?{«d?²??Ž« lL?�½Ë UMF?L??Ý Âu?O�« v�«

w?¼ ¡«—ü« Ác¼ Ê√ Èd?ð q?¼ ¨U???????N???????OK?Ž

wðQð UN½√ Â√ WHK²�� dE½ WNłË œd−�

s� wðQð U?N½√ Â√ ¨W?O?ÝU?O?Ý W?O?HKš s�

øŸu{uLK� wK� „«—œ≈ ÂbŽ

W?OÝU?O?Ý W?OHKš s?� wðQð l³D�UÐ ≠

Æ„«—œ≈ Âb??Ž s?� ‰«u??Š_« s�???Š√ w�Ë

qB¹ œd???−??²Ð Ÿu??{u?*« ”—b¹ s� Ê_

W?B?�?B?)« Ê√ U?N?�?H½ W?−?O?²M�« v�«

`�U?B�Ë w½UM³K�« lL?²:« `�U?B� w¼

W?N?łË d??�_« «c¼ Æw½UM³K�« œU??B?²?�ô«

qzU?ÝË iFÐ „UMN?� ¨W?O?Žu?{u?� dE½

W??B??�??B??)« vM³??²?ð ô w²�« Âö??Žô«

ö??OK?% Y³ð U??�bM?Ž U??NMJ� …b???O??I??F??�

w¼ W??B???�??B??)« Ê√ t??²??−??O??²?½ ÊuJð

v�« œu?F¹ V?³?��«Ë ÆœU?B?²??�ô« `�U?B�

…bŽ  U?ŽUD� dJ²% sJð r� W�Ëb�« Ê√

v�« U??N?KI½ b¹d½Ë Èd???š√ ‰Ëœ w� U??L??�

ÊU????ŽU?D� U?M¹b?� qÐ ¨’U?????)« ŸUD?I�«

UL¼Ë ULN²B?�Bš rN*« s� ÊUOÝUÝ√

ŸU?D?I?�«Ë Æ¡U?Ðd?????????N?J?�«Ë  ôU?????????B?ðô«

Âu??N??H*UÐ W??�??B??�K?� Q??O??N*« b??O??Šu�«

nOJ� Æ ôUBðô« ŸUD� u¼ Íb?OKI²�«

w� W?�Ëb�« ¡«œ√ Ê√ ‰u???I�« «b???Š√ s?J1

sJ1 n?O??�Ë øb??O??ł 5ŽUDI?�« s¹c¼

vK?C???H?�« W???I?¹dD�« Ê√ ‰u????I�« «b????Š√

qšb?ð s� b¹e?*« w¼ U???L???NM?O???�???×???²�

W?�Ëb?�« —U?J?²??????????Š« s?� b?¹e?*«Ë W?�Ëb?�«

 øULN�

’U)« ŸUDI�« s� ·u)« 

W??�Ëb??�« ¡«œ√ Ê√ s??� r???žd??�« v??K??Ž æ

qÐU??I?*« w� sJ� U???L??N??O??� «b??O???ł fO�

ŸU?DI?�« s?� U½U???????O???????Š√ ·u???????š „UM?¼

«c¼ Ê√ W?O?HKš s� U0—  Q?²� ’U?)«

ÆÆÆ—UJ²Šô« v�« Q−K¹ ŸUDI�«

‰u?Ið WO?HKš s� wðQð …dJ� „UM¼ ≠

„UM?¼Ë W??�???O??�???� W??B???�??B???)« ÊQÐ

‰u?I??FÐ Êu?³??Žö?²¹ Êu??O?ÝU?O??Ý ·«dÞ√

t½√ ‰u??I?�UÐ U??NM� r?N??H¹u??�??²?� ”UM�«

gO??F½ UMM?J� ’U?)« ŸU?DIK� —UJ²??Š«

U??� q?� ’U??)« ŸUD?I�« s�R¹ b?KÐ w�

·U?�½ ô «–ULK� ÆWKO?K�  —u�√ «b?Ž tO?�

Àb??×??²½ U???�bMŽ ’U??)« ŸUD?I�« s�

ŸUDI�« øW?�bš Ë√ Èdš√ W?FKÝ Í√ sŽ

ö?¦� W?O�d?B�  U?�bš s�R¹ ’U?)«

 U?ŽU?D� Ác¼ q� ÆÆÆW??O?×??�Ë W¹uÐdðË

ÊUM³� w� U?�√ ¨Èdš√ ‰Ëœ w� W?�UŽ w¼

U????NM�R?¹ Íc�« u?¼ ’U???)« ŸU?DI�U????�

Ác?¼ w� t?M?� ·u???????�????????²½ ô «–U????????LK?�

 ôU??Bðô« ‰U?−??� w� U??�√  U??ŽUDI�«

 øtM� ·u�²M�

W????O?????Žu????{u?0 nK?*« UM?Ý—œ U????� «–≈

o?K?F?????????²?¹ ô Ÿu????????{u?*« Ê√ U?½b?????????łu?�

Ê« –≈ ¨d??š¬ v�« —UJ²??Š« s� ‰U??I??²½ôUÐ

WLEM� W?¾O¼ ¡UA½≈ t?I³�¹ ‰U?I²½« q�

WÐU?�d� …œU¹“ ÷d?H¹ Êu?½U?I�«Ë ŸUDIK�

t³×�¹Ë tLOEMðË ŸUDI�« vKŽ W�Ëb�«

t???O???� œu????łu*« wÝU????O???��« l{u?�« s�

s¹c?¼ s� ŸUD� w?� d¹“Ë ÍQ???� ¨Âu???O�«

t???????N???????łuðË t?¹√— ÷d???????H¹ 5?ŽU?DI?�«

V−¹ «–UL?K� ÆŸUDI�« vKŽ 5OÝU?O��«

øU�O��  ôUBðô« ŸUD� ÊuJ¹ Ê√

øb¹dð UL� q¼ WLEM*« W¾ON�«

W???LEM*« W???¾??O???N�« qL???Fð q¼ s?J� æ

ÊËc??šQ¹ q¼ Ë√ ¨b¹dð U??L?�  ôU??Bðö�

Ë√ d¹—U?????I?ð s� Á—b?????Bð Ë√ t�u?????I?ð U0

ø UO�uð

b¹d?ð U????L????� q?L????F?ð U????N½u?????Žb¹ ô ≠

 UO?Šö� s� hKIð U?N½√ u¼ V³��«Ë

d¹“Ë wðQ¹ …d?� q� w?� Æt?²DKÝË d¹“u�«

WB�?B)« l� ÊuJ¹ ¨…—«“u�« Ác¼ v�«

p�– b??FÐ U¼b??{ `³??B¹Ë Ád¹“uð q³??�

 U??O??Šö??� s� hKI?ð U?N?½√ Èd¹ t½_

Æs¹dš¬ v�« UNODFðË tð—«“Ë

d¹d×²� Õö�≈ …«œ√ w¼ W?B�B)«

W????�???�UM?*« ‰U???šœ≈ v?MF0  U????ŽUD?I�«

√b????????³????????� Æ—U?J?²????????Šô« v?M?F0 f?O?�Ë

fO�Ë ŸUDI�« d¹d?% u¼ W?B?�B?)«

r� Æ’U??)« ŸU?DI�« t??Ý—U1 «—U?J²??Š«

ô≈ ’U)« ŸUDI�« s� —UJ²Š« qB×¹

w?²?????�d?????A?�  ¢BOT  ¢‡?�« W�Q??????�?????� w?�

d?????O?ŁQð t?� ÊU?????� Íc�« d?????�_« Íu?K)«

w½U?M³?K�« l?L????²????:« …dE?½ vK?Ž w³?KÝ

Ác¼ Ê√ sÞ«u*« È√— 5Š W?B?�B?�K�

p�–Ë Æt³?−F¹ U¼ƒ«œ√ sJ¹ r�  U?�dA�«

«—UJ?²???Š« ö????F????� X½U????� U????N½_ qB????Š

ŸU??D?� s??J??¹ r??� ÆÂU?????????????????F?�« ŸU??D??I?K??�

—UJ?²???Š« Èu???Ý Âu????O�« v�«  ôU????Bðô«

UM¹b� X½U?� U�bM?Ž v²Š ÂU?F�« ŸUDIK�

ÊUðU¼ X?½U??� ¢BOT¢ b???I??FÐ ÊU???²??�d???ý

s� ◊Ëd???A� ÊU???F???C???�ð ÊU???²???�d???A�«

œbŽ Ë√ W�d?F²�« w� Ê≈ WO½UM³K�« W�Ëb�«

r?� ÆÆÆÈd???????š√ —u????????�√ w?� Ë√ ◊uD?)«

ŸUD?I� —d????% W?KŠd?????� b????FÐ b????N?????A½©ÂuOKž uÐ« ÍœU�® ¢‚dA�«¢ l� Á—«uŠ w� p¹UŠ

ÊUM³� w� ÍuK)« ŸUD?I�« w� W�«d?A�«

u¼ qÐ ¨ÎU?O??I?O?I?Š W?�«d?ý Âu?N??H?� fO�

Public- w¼ W�«dA�«Outscourcing.

bIŽ w�Private Partnership (PPP). 

qL????×???²¹ ô ’U???)« p?¹d???A�« …—«œù«

…—«œù  U?�b?š ‰bÐ vIK²¹ qÐ dÞU?<«

h�??A?�« «c¼ ÆW�Ëb�« tJ?K9 ŸËd??A??�

∫W�Ëb?�« ‰u?????�√ pK?N????²?????�¹ ’U?????)«

—U?L??¦?²?Ý« b??łu¹ ô ÆÆÆWJ³?A�« ¨q?L?F*«

Ê√ 5Š w?� Æ5�????% Ë√ t???O????� b¹b????ł

w� W??�«d???A�« wMF?¹ W??�«d??A�« Âu???N??H??�

’U??)« h?�??AK?� ÊuJ¹ ÊQÐd?ÞU??<«

W??�d??A�« ‰U??L??Ý√d?ÐË ‰u??�_UÐ W??B??Š

…œU¹e?� t�U?????L????F????²?????Ý« vK?Ž …—b????I?�UÐË

w� dÞU???<« w� „—U???A¹ Ê√Ë  «œ«d¹ô«

s?� ŸuM?�« «c?¼Ë ÆU???????C?¹√ …—U????????�???????)«

ŸU?D� w?� o³?D?¹ Ê√ sJ?1 W??????�«d?????A?�«

Æ¡UÐdNJ�«

W�«dA�«Ë ÊU¹—uÐUÞ

b????{ t?½√ ÊU¹—u?ÐUÞ d?¹“u�« ‰u?????I¹ æ

¡UÐd??NJ�« v?�« ’U??)« ŸUDI�« ‰U??šœ«

Ê√ d?³?²?F¹ t½_ ¢ IPP  ¢ ‡�« Âu?N?H?� o�Ë

l� b????�_« q?¹uÞ «b????I????Ž w?DF?¹ p�–

Íb¹ b??O??O???Ið «–U??LK� ’U??)« ŸU?DI�«

s� t?½√ ‰u????I¹Ë ¨b?????I????Ž «cJ?NÐ W?�Ëb�«

ÎUOM³?� ¡UÐdNJ�« ÃU?²½« ÊuJ¹ Ê√ qC�_«

ÂU????F?�« 5ŽUD?I�« 5?Ð W????�«d????A�« v?KŽ

ÊU¹—uÐU?Þ d¹“u�« Æ  ¢PPP¢ ‡�« ’U???)«Ë

Íc�« ¢PPP¢ ‡�« Ÿu?{u??� t?OKŽ j?K²?š«

ŸU?D� h?�¹ U??????� w?� ¢IPP ¢ v?L?????�?¹

qJ?� ÂU????Ž Âu????N????H?????� ‰Ë_« Æ¡UÐd????N?J�«

t?²?O??L?�ð vKŽ Ã—œ w½U?¦�«Ë œU??B?²?�ô«

b???Š«Ë vMF?*« sJ� ¡U?Ðd???NJ�« ŸUD?� w�

d¹“u�« b?B� Ê√ rKŽ√ U½√Ë Æ5?²O?L�?²K�

b?I?Ž wDFðË qL?F?*« W�Ëb�« ¡vAMð Ê√

sJ?� Ætð—«œù ’U????š h?�????A� …—«œô«

dÞU??<« w?� W??�«d??ý sL??C???²¹ ô p�–

nO?� q¦??� v�« UM¼ œu?F½Ë ÆU?N??L?ÝU?IðË

d¹œË w?½«d¼e�« w?KL???F???� ¢u?J³???�¢ d?¹bð

pKN?²?�¹ ’U??š h�?ý „UM¼ ∫—U?L?Ž

d¹“u�« Âö??� s� …dJH�« ÆW�Ëb�« qL??F?�

l� W�Ëb�« b?�UF²ð Ê√ b¹d?¹ ô t½√ ‰uŠ

ÃU²½ô WMÝ s¹dA?Ž …b* ’Uš h�ý

 Q?A½« W�Ëb�« Ê√ u� U??L?� w¼ ¡UÐd?NJ�«

bFÐ  t�«b³²Ý«Ë tO�— lOD²�ðË öLF�

° «uMÝ fLš

ÊU¹—uÐUÞ d¹“u?K� Y�U?¦�« ÷«d?²?Žô«

ÊuJ?²??Ý U???N½√ U???L???Ž«“ W??H?KJ�« vK?Ž u¼

s� W?ŽU?Ý ◊«uKOJ?�« X¹d?²?ý« u� vKŽ√

ÆU½√ t????−???²?½« Ê√ vKŽ ’U????)« ŸUD?I�«

pM³�« s� bM?²?�� v?�« p�cÐ bM²?�¹Ë

pM³�« t�U� U?� ÆQDš d�?� b�Ë w�Ëb�«

qLF*« q¹u?9 ÊU� Ê≈ ∫wðü« u¼ w�Ëb�«

s� W??H?K� q�√ ÊuJ?¹ ÂU??F�« ŸUD?I�« s�

Ê_ Æ’U????????????)« ŸU?D?I?�« s?� t??K?¹u?9

‰«u????�√ s� t�u????L???O????Ý ÂU????F�« ŸUD?I�«

w� ¨U?N??OKŽ …bzU?H�« W??HK� w¼ U?N??²?HK�

Î«¡e????ł ‰u1 ’U????)« ŸUDI?�« Ê√ 5Š

‰U?L?Ý√dÐ d?š¬ Î«¡e?łË ÷«d?²?�ôUÐ tM�

W????HK?� s� vK?ž√ d???O????šô« «c?¼ W???H?K�Ë

q³????� s� q¹u????L???²�« W????HK� ¨«–≈ Æs?¹b�«

`O????×???� «c¼ ÆvK?Ž√ ’U???)« ŸUD?I�«

w?� V�U?Þ Í√ t?????LK?F?????²¹ d?????�ô« «c?¼Ë

s� sJ� ÆœUB²�ô« ‰U?−� w� WF�U'«

d??�_« «c¼ bMŽ j?I?� n?�u?²?�« QD)«

vKŽ jI?� n�u?²?ð ô qL?F*« W?HK� Ê_

¨dÞU�?� WHK� „UM¼ qÐ q¹uL?²�« WHK�

w� bL?²F� u¼Ë ¢IPP¢‡�« WOL¼√ UM¼ s�

Æ‰Ëb�« s� dO¦J�«

«c¼ w� ‰ušb�« w� s?JL²MÝ q¼  æ

W???????????�u?J?(« q?O??J?A?ð l?� Ÿu???????????{u?*«

ø…b¹b'«

W??LE?M� W??¾??O?¼ œU??−¹ù ÂeK?¹ U??� q�

W???�??L???š 5O???Fð u?¼ ¡UÐd???NJ�« ŸUD?I�

sJL?²ð r� Ê≈Ë ÆU??Nð—«œ≈ fK: ¡U?C?Ž√

«–U???L?K� ¨p�– s?� …b¹b???'« W???�u?J(«

«–U* r?N????�√ ô øW?????�uJŠ v?�« ÃU????²?????×½

ÊU³O�¢‡� …—«œ≈ fK−?� 5OFð w� U½dšQð

øÂu???O�« v�«  «u?MÝ ÀöŁ c?M� ¢ÂuJO?Kð

Íc�« Êu?½U???I�« q¹b???F???²?Ð V�UD½ s?×½

fK−??� Ád??�√Ë gOM� d?¹“u�« t?Šd??²??�«

ÃU?????????²?½ù h?O?????????šdð ¡U?D?ŽS?Ð ¡«—“u?�«

s¹d??A?ð w� XN??²½« W?MÝ …b* ¡UÐd???NJ�«

qO??F???H??²Ð V�U?D½ ¨≤∞∞∑ ÂU??F�« w?½U??¦�«

WMÝ …b?* vI??³¹ Ê√ vKŽ q?¹b??F??²�« «c¼

¨¡UÐd?NJK� W?L?EM*« W?¾?O?N�« ¡U?A½≈ b?FÐ

qL??Ž r�U?Þ q� œU??−¹ù w�UJ?�« X�u�«

 ÆU¼dI�Ë W¾ON�«

 ôU????Bðô« W????B???�????B????š ÊËœ s�

v�« t?−²¹ U½œU?B²?�« ¡UÐdNJ�« Õö?�≈Ë

ôË W?ŠUO?Ý ô UM¹b� ÊuJ¹ s�Ë ¨qA?H�«

lL???²??:« w?� W??Š«— ôË w?ŽUM� ÃU???²½«

r� Ê≈Ë ÆW?O?ŽUL?²?ł«  UC?š V½U?ł v�«

„d??×??�  ôU??Bð« ŸUD� v?KŽ qB??×½

W??{u??H?�??� W??�d??FðË W??O?�??�UMð t??O??�Ë

w� W??�b??š Í√ .b??Ið W??H?K� vI??³??²??Ý

vKŽ s¹—œU??� d?O?ž vI?³½Ë W?O�U??Ž ÊUM³�

 Æ‰Ëb�« s� W�Ëœ Í√ W��UM�

ô p�c?�Ë t??O?�≈ ‰u??šb?�UÐ q³???I¹ b???Š√

ÂuO�« `O×� u¼ U� Æt²B�Bš sJ1

¡UÐd?N?� W?B?�?B?š œ—«uÐ UM?�� UM½« u¼

ŸU?D?� Õö??????????�≈ W?????????I?¹d?Þ Ê_ ÊU?M?³?�

ÆWB?�B)« o¹dÞ s� f?O� ¡UÐdNJ�«

„UM¼ ÆUN²B?�B) jD�� ô p�c�

 UÞU????A½ iF?Ð w� W???�«d???ý ŸËd????A???�

jK²??�ð f?O?�*« Âö??Žô« w� ÆŸU?DI�«

hO????B???�ð ÊËb?¹d¹ Êu�u???I?¹Ë —u???�_«

U??N½≈ 5Hþu?*« WÐU??I½ ‰u?I?ðË ¡UÐd??NJ�«

W?�UD�« d¹“Ë ‰u?I¹Ë W?B?�?B?)« b?{

U???C¹√ s?×½ °W???B???�???B????)« b???{ t½√

ÆU¼b{

WB�B)«Ë W�«dA�« 5Ð

5?Ð ‚d????????H?�« `?O????????{uð V?−?¹ «–≈ æ

ÆÆÆW�B)« 5ÐË W�«dA�«

lO?Ð wMF?ð W???B???�???B???)« ÆU???F???³Þ≠

w� h�?ý b?łu¹ ôË W�Ëb?�«  UJK²2

ôË ¡UÐd??NJ�«  UJ?K²2 lOÐ b¹d?¹ ÊUM³�
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